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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

e A

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

yurdumun (stiinde tliten en son ocak.

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Biinci vazfen, Tirk stal,Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane femeli budur. Bu
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SUNUS

Cagimizda yenilenen ihtiyaglar karsisinda okullarimizin faaliyetlerini planli bir sekilde yapiyor olmalar1
giderek Onem kazanmaktadir. Okullarimizin beseri, ekonomik ve g¢evresel kaynaklarmi stratejik

onceliklere gore dagitmak ve bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek bu faaliyetlerin

bir pargasidir.

Stratejik planlama, mesleki egitim merkezimizin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve

degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Katilimec1 bir

anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir

rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol

- 3 '&. = Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasma dayanarak

Lo
hazirlanmistir. Stratejik planlama bir yandan merkezimizin islerligine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve

giiclendirilmesine destek olacaktir.
Mehmet TURKOGLU

Merkez Midiirii
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BOLUM I: GIRIS
Giris
Esenler Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak merkezimiz amaglar1 dogrultusunda cesitli egitim ve sosyal faaliyetler
belirlenmis, kurum ¢alisanlari ile toplantilar yapilmis ve Esenler Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii stratejik plani hazirlanmistir. Hazirlanan stratejik

planin kurumumuzun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek yol/yontemleri ortaya koyan ve kurumumuza vizyon kazandiracak

nitelikte olmasima 6zen gdsterilmistir.

2024-2028yillar1 arasinda kurumumuzun egitim faaliyetleri planlamasinda devlet kurumlar1 yerel yonetimler ve diger paydaslarin kurumumuzdan
beklentilerinin, kurumuzun yasal sorumluluklar1 ¢ercevesinde karsilanmasi ve planlanan faaliyetlerin 2028 yili sonunda tamamlanmis olmasi

ongoriilmektedir.

Esenler Mesleki Egitim Merkezi

Stratejik Planlama Ekibi




BOLUM II. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Merkez Midiirligiimiizde 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayilt Cumhurbaskanlig1 yazisi, 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-
10.06.01-60162336 sayilit MEB 2022/21 Genelgesi geregince 2024-2028stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir. Planlama Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dikkate almarak

hazirlanmistir.

Esenler Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028ddnemi stratejik planmin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari sunlardir: Ust Kurul
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, ¢calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi. Strateji
planlama ekibinde; farkli uzmanlik alanlarma sahip kisilerin yer almasi, ¢alisma siiresince iiyelerin degistirilmemesi amaglanmis olsa da kadrolu
ogretmen yetersizligi, okul binasmin yeterli donanima sahip olmamasi ve siirekli 6gretmen sirkiilasyonlar1 ekibin zaman i¢inde revize edilmesi ihtimal
dahilindedir. Esenler Mesleki Egitim Merkezi stratejik plan1 hazirligi iic asamada gerceklesmistir. Birinci asamasmda Ogretmenler kurulu ve Okul aile
birligi toplantilarmda konu paylasiimis, plan komisyonlar1 olusturulmustur. ikinci asamasinda merkezin paydaslariyla durum analizi ¢alismalari
yapilmistir. Ugiincii asamada durum analiz sonuglar 6gretmenler kurulunda paylasilmis, gretmenlerin de goriisleri alinarak gelisime acik stratejiler

tespit edilmistir.

Stirec icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlenerek, hazirlik calismalarinda gérev alacak ekipler goniilliiliik esasina dayali olarak belirlenmistir.




Okul Midiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidiir yardimcisi,1 6gretmen, Okul Aile Birligi Bagkani ve 1 Okul Aile
Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldigi strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi 07.03.2023 tarihli ve 71683194 Sayili oluru ile

olusturulmustur.

Esenler Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigli 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve
faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur. Kurulan ekiplerdeki personel bilgileri asagida yer almaktadir

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet Tiirkoglu Kurum Midiirii Riizgan YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Riizgan YILMAZ Miidiir Yardimcis1 Ozlem ENGIN Matematik Ogretmeni
N . sl . Motorlu Araglar Teknolojisi Alan
Ozlem ENGIN Matematik Ogretmeni Mehmet UYULUR o ]
Ogretmeni
Motorlu Araglar Teknolojisi Alan . Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Alan
Mehmet UYULUR o . Bilge ATAY o .
Ogretmeni Ogretmeni
. Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Alan . . ) o o )
Bilge ATAY o ) Biisra OZKAN Tekstil Teknolojisi Alan Ogretmeni
Ogretmeni
. . ) L o . Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Alan
Biisra OZKAN Tekstil Teknolojisi Alan Ogretmeni Hakan KOL o )
Ogretmeni
Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Alan
Hakan KOL v )
Ogretmeni
M. Hayri TELATAR Okul Aile Birligi Bagkani




Abdullah KULU Okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi

BOLUM III: DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun mevcut durumu ortaya koymak amaciyla okulumuzun tarihi gelisimi, yasal ylikiimliiliikleri, faaliyet
alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir. Okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Esenler, kokenleri Bizans donemine dayanan bir Istanbul ilgesidir. Bakirkdy ilgesine bagli iken 1992 yilinda Giingdren ilgesine baglanmustir.
Ardindan 1993 yilinda yapilan degisiklikle Giingdren’den ayrilarak Istanbul’un 33. Ilgesi olmustur. Cografi bakimdan Istanbul’un 11. ve niifus

bakimindan 12. biiyiik il¢esidir.

Esenler, ililkemizdeki go¢ dalgasinin yogun yasandigi ilgelerden birisidir. 1950’lerden 6nce smirli niifusu ile bir kdy niteligindeki Esenler
1950°den itibaren sanayinin bolgeye gelmesi ile beraber biiylimeye baslamistir. 1970’11 yillardan sonra biiyiik bir go¢ akinina ugramistir. 1985
sayiminda 154 bin 380 kisi ile biiylik bir sehir haline gelen Esenler’in niifusu, 1990’a gelindiginde yiizde 38.6 artisla 214 bin'e ylikselmistir. 1990’1u

yillarda da Esenler yogun go¢ almaya devam etti. 2016 yilinda yapilan niifus sayimina goére; Esenler’in toplam niifusu 457.231°dir.




Ilge sanayi gelisimi acisindan degerlendirildiginde 1970’lerde sanayi kuruluslari, konutlarla i¢ ice gecerek birgok bdlge ile birlikte Esenler’e
dogru yayildigi goriiliir. 1990’lara gelindiginde yiikselen niifusuyla sinirli bir cografi mekanda hizla bliylimeye devam eden Esenler, i¢ goclerin
etkisiyle niifus artis egilimini stirdiirmiis ve yeni sehirsel fonksiyonlar kazanmistir. 1993°te idari agidan ilgeye doniistiiriilen Esenler, gecekondular,
blok apartmanlar ve 6zellikle islek caddeler lizerinde ¢ok katli binalarda ticari faaliyetlerle i¢ ice gegmis atolye tipi sanayi faaliyetlerin stirdiirildigi
bir bolge haline gelmistir. Bu yillarda ticari alanlarin biiyiimesine bagl olarak sehrin ticari ¢ekirdegi daha giiclii bir sekilde belirmistir. Bazi uzun
caddeler (6zellikle Atisalan1 ve Davutpasa Caddeleri), yer yer 6nemli bir ticari serit karakteri kazanirken, Esenler’in ilk kurulus yeri olan Dortyol ise

merkezi ig alani olarak ortaya ¢ikmustir.

2000’lere dogru, sanayi, konut ve ticaret alanlar1 birbirinden daha belirgin bir sekilde cografi mekanda ayrilmistir. Nitekim,bu siirecte,
baslangicta agirlikli olarak sur i¢inde faaliyet gosteren yiizlerce ticari ve sanayi kurulusu, Esenler’in kuzeyinde kurulan Tekstilkent ve Giyimkent’e
yerlesmislerdir. 2016°da, toplam niifusu 457.000’e erisen Esenler, iilkenin en yogun niifuslu bolgelerinden birisi haline gelmistir. (Esenler’in
tarihg¢esine iligkin bilgiler “Yulu, A., 2017, Esenler’de sehirsel yenileme” adli makalesinden, https://www.esenler.bel.tr/default.aspx ve

http://www.esenler.gov.tr/ sitelerinden alinmistir).

Esenler hizla gelismekte olan, bu yiizden de isgiicii ihtiyact artmakta olan bir ilge konumundadir. Esenler’de sanayinin ihtiyaci olan, yetismis
ara elemanin kalitesini arttirmak icin Istanbul Valilik Makaminm 19/08/2014 tarih ve 3437047 sayili olurlari ile kurulmustur. Atisalani Orta Okulu ek
binasinda hizmet vermeye baglamistir. Kurumumuz is hayatia kalfa ve usta yetistirirken, is yeri agma belgesi, mesleki kurslar, kalfalik ve ustalik

smavlar1 alanlarinda hizmet vermektedir.




B.Uvgulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planlar dogrultusunda ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Planlanan faaliyetler 2019-2023 stratejik plani siireci

boyunca devam etmistir.

Tema 1: EGITIM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA kapsaminda yapilan faaliyetler:

1) Okul kayit donemi boyunca fiili calismayi tercih eden 6grencilerin ¢irak olarak merkezimize kaydi saglanmistir. Mesleki Egitim
Merkezinden kaydi silinen 6grencilerin askerlik veya isten ayrilma gibi miicbir sebeplerden ayrildiklar: goriilmiistiir. Bu 6grenciler
kosullar1 elverisli hale geldiginde (6rnegin askerden dondiigiinde) okula devam etmek istediklerini bildirmiglerdir.

2) Okul tanitim1 kapsaminda afisler ve brosiirler hazirlanarak ilge genelindeki okullara dagitilmistir.

3) Devamsizlik yapan 6grencilerin durumu ivedilikle velilerine ve ustalarma SMS yolu ile bildirilmis, bu sayede devamsizliktan sinif tekrar

yapmasi gereken 6grenci bulunmamistir. Bu faaliyetler devam ettirilebilir.

Tema 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI kapsaminda yapilan faaliyetler:

1) Ogrencilerin Esenler ¢evresinin disina ¢ikmalari saglanmis, sosyal ve kiiltiirel olarak farkli bir faaliyet gergeklestirmeleri saglanmistir.

Gezilere paydaslardan Esenler belediyesi de servis araci saglayarak destek vermistir. Ogrencilerin faaliyet sonunda sosyal becerileri artirmus,




okula olan tutumlar1 gelismistir. Egitim 6gretimin kalitesini artirma yoniinde faydali faaliyetler gerceklesmistir. Bu tiir faaliyetler devam
ettirilebilir.

2) Ustalik 6grencilerine workshop lar, bunlarin nerelerde bulunabilecegi vb. gosterilmistir. Bu kapsamda bir 6rnek olarak Eksi maya ekmek
yapimi konusunda uzmanlarin diizenledigi ekmek yapim at6lyesine katilimlar1 saglanmistir. Faaliyete katilan 6grencilerin bu tiir bagka
mesleki gelisim alanlarmi arastirmaya ve 6grenmeye hevesli olduklar1 gériilmiistiir. Faaliyet mesleki egitimin kalitesini artirma konusunda
islevsel olmustur. Bu tiir faaliyetler tekrarlanabilir.

3) Merkezimizde olusturulan kitaplk, kitap okuma aliskanhg1 kazandirilmasi yolunda atilan ilk adim olmustur. Ogrencilerin bazilari bu
kitapliktan kitap 6diing almistir. Ancak kitapligin biiyiitiilmesi ve kitap ¢esitliliginin aritilmasi gerekmektedir. Bu sebeple paydaslarla isbirligi
yoluna gidilerek merkezimize kitap bagislanmasi i¢in calismalar baslatildiysa da, Covid-19 kapsaminda alinan dnlemler neticesinde bu

calismalar sekteye ugramistir. Okul kitaplig1 genisletilmelidir.

Tema 3: KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI kapsaminda yapilan faaliyetler:

1) Stratejik plan siireci boyunca 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlere katilmasi tesvik edilmis ve saglanmistir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin gelisimine katki saglamistir. Bakanlik hizmetici egitimlere uzaktan egitim yolu ile devam etmektedir. Hali hazirda yaz tatili
donemi i¢in ogretmenlerimizin hizmeti¢i egitim basvurular: bulunmaktadir.

2) Atolyelerdeki elektrik tesisat1 bakimi yapilmistir. Cesitli sarf malzemeleri ve demirbas malzemeler temin edilerek atdlye ¢caligmalar1 verimli

hale getirilmistir. Atdlyelerde halen bulunan eksiklerin tamamlanmasi atdlye ¢aligsmalarini daha da verimli hale getirecektir.




3) Okulun fiziksel yapisi iyilestirilmistir. Bu durum egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini olumlu etkilemistir. Bakim onarim faaliyetlerinin
devam etmesi gerekmektedir.

4) Kurumumuz temiz okul belgesi almaya hak kazanmistir. Covid -19 doneminde de sosyal mesafe, temizlik ve maske uygulamalari sikica takip

edilmistir.

Sonug olarak dnceki stratejik plandaki hedeflerin ger¢eklesmesi icin ¢esitli faaliyetler ger¢eklestirilmistir. Bu faaliyetlerden islevsel olanlarin yeni
stratejik plana da eklenmesi faydali olacaktir. Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin hedefleri birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedefler ile 6nceki plan doneminde belirlenen hedefler benzerlik gostermektedir.

Paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda, genis bir bakis agisiyla 2024-2028 stratejik plani vizyonu belirlenmistir

C.Mevzuat Analizi

Miidiirligiimiiz “Dayanak™ bashgt | || T.C. Anayasasi |l Midirliglimiizin -~ hizmet | ||  Miudirligimiz  faaliyetleri

altinda swalanan Kanun, Kanun |1 1739 Sayili Millf Egitim Temel alanlar1 ¢ok cesitlidir ve hedef | geregi saglik, giivenlik, altyap1
kitlesi nicelik itibariyle oldukg¢a | ¢alismalar1 gibi ek hizmetlere

Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik, Kanunu
Genelge ve YoOnetmeliklerdeki biiyiiktiir. Farkli hizmet alanlari ile | ihtiyag ~ duymaktadir. ~ Bunun

ilgili diger kamu kurum ve | yaninda 6grencilerimizin akademik




ilgili hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

| I Miidirligiimiiz “egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla
fiziki destek
hizmetleri, stratejik plan hazirlama,

iliskiler, ve mali
stratejik plan izleme-degerlendirme
stireci is ve islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Faaliyetlerimizden
ogrenciler, ogretmenler, personel,
yoneticiler velileri

ve 0Ogrenci

dogrudan etkilenmektedir.

| I Mudiirliiglimiiz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari
ve  Ozel sektdorle  mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve
faaliyet  alanlarmi  kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger
calismalarini

isbirligi yiiriitme

yetkisine haizdir

Il 652 Sayili MEB Teskilat ve
Hakkindaki

Hiitkmiinde Kararname

Gorevleri Kanun

Il 222 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

Il 657 Sayilh Devlet Memurlar

Kanunu
| | 5442 Sayili i1 Idaresi Kanunu
Il 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

Il 6764 Sayih Milli
Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda
Degisiklik

Egitim
Kararnamelerde

I 1 439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

|1 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

|1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

| | MEB Personel Mevzuat Biilteni

Il 506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu

kuruluslariyla yapilan

protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklar1
farkliliklardan

catigsmasi yasanmamaktadir. Fakat

mevzuattaki
dolay1 yetki

diger kamu kurum ve
kuruluslarmin faaliyet alanlarinda
egitim-6gretim hizmetlerine yeteri
kadar

herhangi

yer verilmediginden,
bir  destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

higbir
hizmetinde mevzuattaki hiikiimlere

K Miidiirliigiimiiz

aykir1  davranmamaktadir. Tim

hizmetler mevzuat cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat mevzuata
aykirt olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin
ekonomik,
vb.

aliarak

verildigi  bdlgenin

sosyal, ekolojik, jeolojik
dikkate

yiirtitiilmektedir.

dinamikleri

ve sosyal becerilerinin

gelistirilmesi, Ogretmen ve

yOneticilerimizin mesleki
gelisimlerine  destek saglanmasi

amaciyla diger kurumlarla isbirligi

yapilmast  gerekmektedir.  Bu
isbirligi kapsaminda diger
kurumlarm  mevzuatinin  egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer

verecek sekilde diizenlenmesi




| 1 5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar
Meslek Kuruluglart Kanunu

Il 5174 Sayili Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve

Borsalar Kanunu

It Milli  Egitim  Bakanlhgi
Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

| I Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

113038 sayili Mesleki Egitim
Temel Kanunu

Il MEB Onceki Ogrenmelerin
Taninmasi, Denklik ve Olcme
Degerlendirme Islemleri ile Ilgili
Usul ve Esaslara Iliskin Y&nerge

Il 22 Nisan 2021 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar1 ile

Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkida Yonetmelik
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|1 Istanbul 11 Milli Egitim
Midirligi  2024-2028  Stratejik
Plan
|1 Esenler 1Ilce Milli Egitim
Midirligi  2024-2028  Stratejik
Plan

D.Ust Politika Belgelerinin Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 119, Madde,

1 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Y Onetmelik

Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile
Faaliyet Raporlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

22 Nisan 2021 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerince | Tiimii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2021) Timii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
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Plan1

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik | Ttimii 2024-2028 Stratejik Planimin Hazirlanmasi

Calismalar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra Tegskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari | Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda | Tiimii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Y6netmelik durumlarmnin tespiti, raporlanmasi

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik | Tiimii Her bir mali yi1l icin belirlenen hedeflerin gergeklesme
Plan1 durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Esenler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik | Tiimii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme

E.Program-Alt Program Analizi
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F.Faalivet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetler

2024-2028stratejik plan1 hazirlik stirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 gruplandirilmistir. Buna gore kurumumuzun faaliyet alanlar1
ile liriin ve hizmetleri su sekildedir:

Faaliiet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
. Ogrenci Kayit Islemleri
. Kurumlarda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi

2
3
4
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiirtitiilmesi
8. Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
9. Crrak Ogrenci Sigorta Islemleri
10. Usta Ogreticilik Kurs Islemleri

11. Belgelendirme Islemleri

B-  Onceki  Ogrenmelerin 1. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik)ile ilgili is ve islemler

Tanimnmasi ve Sinav Hizmetleri

2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik )Beceri Smavi Ilgili islemler
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C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

T Y

. Stratejik Planlama Islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmasi

. Projeler Koordinasyon Islemleri

D- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

. Personel Is Boliimii Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

o N ) Y, B~ VS B\

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi1

. Tasmir Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

9. Enerji Yonetimi ile Ilgili Caligmalar

10. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
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F-Denetim ve Rehberlik

. Personel Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

. Isletmelerle ve Usta greticilerleiliskiler

. Velilerle iliskiler

15




G.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumuzun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi ve Kurumumuzun hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin belirlenmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Kurumumuzda Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Pavdaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarn tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

flge Milli Egitim Miidiirligii v
Kurumda Gorevli Ogretmenler \
Kurum Y 6neticileri \
Ogrenciler \
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Okul aile birligi ve Ogrenci Velileri

Ilge Saglik Miidiirligii

Ilge Emniyet Miidiirligii

Usta ogreticiler ve Ustalar

Isyeri sahipleri ve Isletmeler

Esnaf odalar1

2L | 2| 2] 2| 2| 2] <&

Ticaret odasi

Pavdaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit
etmistir. Paydaslarm Onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (2021)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan faydalanilmustir.

flge Milli Egitim Miidiirligii v 5 5 5
Kurumda Gorevli Ogretmenler \ 5 5 5
Kurum Yoneticileri \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
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Okul aile birligi ve Ogrenci V 4 4 4
Velileri

[lge Saghk Miidiirliigii V 2 2 2
Ilge Emniyet Miidiirliigii V 2 2 2
Usta 6greticiler ve Ustalar \ 5 5 5
Isyeri sahipleri ve Isletmeler V 5 5 5
Esnaf odalar1 N 4 4 4
Ticaret odas1 V 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Pavdaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigiimiiziin sundugu tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,

paydaslarm {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.
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IR y
2 |V \
s v |y y
L ¢
A- Egitim-Ogretim 514 v v
Hizmetleri 6 N N N N
7 |V y ¢
8 |V v
o | v v v
10 |V v v
11|V v v v
B- Onceki Ogrenmelerin R v v v v
Taninmasi ve Sinav Hizmetleri 2 |+ N N
LA v v y
C- Strateji Gelistirme, 5 J
Ar-Ge Faaliyetleri
3 y y \
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4 | A v
5 1 V
1| W V
D- insan Kaynaklarmnm 2 | W v
Geligimi 3| J
4 | A V
1| W V
2 | W V
30 V
4 | A V
5 |
E- Fiziki ve Mali Destek N J
7 |V v
8 [ v
9 |V v
10 |V v
1| v
F-Denetim ve Rehberlik 2 [ v
3|V v
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1| v
2 |+ V
G-Halkla iligkiler 3 |V V
4 | V
5 |V v

Pavdas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkl yontemler izlenmistir. Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize gdriisme ve toplantilar gerceklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, usta ve usta dgretici, isveren,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden cok
secenekli, yonlendirici” tiirde gruplara gore farkli sayilarda sorudan olusan "Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak
degerlendirilmistir. Miilakatlardan ve toplantilarla elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatdrii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye

veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama i1 Caligma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1

Soru No | GOSTERGELER
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1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 4,13 82,67
goriisebiliyorum.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 4,04 80,87
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,68 93,64

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,78 75,65

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,43 88,70

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 3,44 68,89
gorisleri almir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 3,91 78,22
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 4,33 86,67
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,58 71,56

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,80 76,09

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,87 77,33

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,42 68,44

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,27 65,33
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,90 78,00
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Ogretmen Memnuniyet Anketi

Soru No | GOSTERGELER Sonug Sonug
(Puan) (%)

1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,09 81.82

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 441 88,18

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 3,82 76,36
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,41 88,18

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 3,64 72,73
tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4,09 81,82
sahiptir.

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4,00 80,00
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,32 86,36

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4,27 85,45
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 4,27 85,45
iiretilmesini tesvik etmektedir.
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11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 4,19 83,81
acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 4,14 82,73
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,23 84,55
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,15 82,88

Veli Gériisme Calismasi sonucunda veli memnuniyet diizeyinin %80,22 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. isletme yetkilileri ile yapilan goriismeler

sonucunda memnuniyet oraninin % 82 diizeyinde oldugu gorilmiistiir.

H.Kurulus ici Analiz

Kurum i¢i analiz kapsaminda EsenlerMesleki Egitim Merkezinde kurulan ekip-kurul ve komisyonlar, Merkez Kiinye bilgileri, bina ve donanim bilgileri,
genel istatistik bilgileri, Ogrenci sayilari, Teknolojik Kaynaklar vb kaynaklarm analizi yapilmustir.
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ESENLER MESLEKIi EGiTiM MERKEZI Miidiirliigii Yonetim Modeli

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Esenler Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi

(Meﬂcez Mudm'u]

MudeaIdm}cm} ‘ MmYmm} ‘ Mudm‘fardmmm] ‘ Miidiir Yardmcist

Ogrenci Isleri SGK. IME, Proje Personel, Biitge
sinav. belge

Ogretmenler
Genel Idari Hizmetler
Yardimc: Hizmetler
Okul Yonetici Sayilari
Miidiir Miidiir Bagyardimcist Miidiir Yardimcist
Mevcut 1 0 4
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Brans Bazinda Ogretmen Mevcudu ve Ihtiyaci

Sira

Bransg

Mevcut

Ihtiyac

Tiirk Dili ve Edebiyati

Din Kiilt. Ve Ahlak Bil.

Matematik

Tarih

N B W N =

Motorlu Araclar
Teknolojisi.

[ENN R I e— — —

| O O o ©

Yiyecek Icecek Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi

Rehberlik

O 0| J| &

Giizellik ve Sa¢ Bak. Hiz.

S| = =N

— O] o ©

Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Mevcut Ihtiyag

1 Memur 1
2 Hizmetli 2
3 Giivenlik Gorevlisi 1
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL
KOMISYON ADI

KURULAN EKiP VE KOMIiSYON KiMLERDEN

OLUSUYOR

TOPLANMA PERIYODU

e Ogretmenler Kurulu

Kurumun 6gretmen, uzman ve egitici personelinden
olusur.

Okulun 6zelligine gore gerektiginde ilgili sektor
temsilcileri, egitici/0gretici personel, usta dgretici, proje
uzmani, proje koordinatori, atolye teknisyeni, 6grenci
temsilcisiyle okul-aile birligi baskani da kurul
toplantisma cagrilir.

Ogretmenler kurulunun baskan1 okul miidiiriidiir.
Ogretmenler kurulu, miidiiriin bulunmadig1 durumlarda
miidiirliige vekalet edenin baskanliginda toplanir.

Ders yil1 baglamadan 6nce, ikinci donem
basmda ve ders yili1 sonunda toplanir.
Ayrica okul miidiirtiniin gerekli gordiigi
zamanlarda ve kurul iiyelerinin salt
cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda
da kurul toplantis1 yapilir.

e Ziimre Ogretmenleri

Kurulu

Okulda ayn1 dersi okutan 6gretmenlerden olusur.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica
uzman, usta Ogretici, egitici personel ve atdlye
teknisyenleri de ztimre 6gretmenler kuruluna katilir.
Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve 6gretim y1l1 i¢in kendi
aralarindan birini bagkan secer.

Egitim ve Ogretim yili baslamadan once,
ikinci donem basinda ve ders yili sonunda
olmak tizere en az ii¢ defa toplanir.
Program ve diger O68renme etkinliklerini
degerlendirmek, uygulama siireglerini
izlemek, ortak kullanilacak  Olgme-
degerlendirme araglarin1 hazirlamak ve
sinav analizlerini yapmak tizere her ay
belirli bir giinde bir araya gelir.

Bu toplantilara ayda bir kez okul miidiiri
veya sorumlu miidiir yardimeisi katilir.

e Okul Ogrenci Odiil Ve
Disiplin Kurulu

Gizli oyla segilen Secilen 2 asil, 3 yedek 6gretmenden
olusur.

Onur kurulu 2.bagkani, Okul Aile Birliginden 1 veli
(bunlarin da 1'er yedegi)

Okul miidiirii bagyardimeisi kurulun bagkanidir.

kurul bagkanmin yazili ¢agrisiyla toplanir.
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Okul Aile Birligi
]?enetleme ) Kurulu
Ogretmen Uyeleri

genel kurulca secilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca
secilen iki 6gretmen olmak iizere ii¢ asil ve {i¢ yedek
iiyeden olusur.

Asil tiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
icinde toplanir ve {iyeler arasindan bir
baskan secerek gorev ve is boliimii yapar.
Denetleme kurulu, yilda en az iki defa
yonetim kurulunun faaliyetlerini inceler

Ihale (Satm Alma)
Komisyonu

Her isin 6zelligine gore ayr1 ayr1 olusturulur.
1 baskan, 3 asil, 1 yedek iiyeden olusur
Miidiir yardimcisi bagkanlik eder.

Gerektiginde toplanir

Muayene Ve  Kabul
Komisyonu

En az 3 6gretmen iiyeden olusur

Gerektiginde toplanir

Taginir Sayim Kurulu

Baskaniyla birlikte en az 3 kisiden olusur
Baskani1 miidiir yardimcisidir.

Gerektiginde toplanir

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzundaki (2021) ilgili boliim dikkate almarak hazirlanmistir. Stratejik Planlama

ekibinden 2 {iye okuldaki tiim personelle birer goriisme yaparak sonuglar1 belirlemistir. Sonuglar diisiik-orta-yliksek seklinde siniflanmistir.

Katilim

| I Calisanlarin karar alma stire¢lerine katilim diizeyi yiiksektir.
| I Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varlik diizeyi yiiksektir

| I Ust yonetimin katilimeilig1 destekleme diizeyi yiiksektir.
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Isbirligi

| I Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi ortadir
| I Calisanlarin takim ¢alismasima yatkinlik diizeyi yiiksektir

|| Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi yiiksektir

| I Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi ortadir

Bilginin yayilimi
| I Bilginin paylasilmasini ifade eden ac¢iklik diizeyi yliksektir.
| I Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi yiiksektir.

| I Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi ortadir.

Ogrenme
| I Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varhigi diisiiktiir

| I Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin
varlig1 ortadir

| I ' Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi ortadir.
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Kurum ig¢i iletisim

| | idaredeki iletisim kanallarmin yataylik ve dikeylik durumu ortadur.

| I Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi ortadir.

| I Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig: yiiksektir

| | {letisim mekanizmalarmnin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi yiiksektir.

Paydaslarla iliskiler
| I Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi ortadir
| I Paydag yonetim stratejisinin varhig1 yiiksektir

| | idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi ortadir

Degisime agiklik

I'I Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi yiiksektir

| I D1s ¢cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma diizeyi ortadir
| I Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi yiiksektir

| | Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi yiiksektir.
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Stratejik yonetim

| I Ust ydnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyi
yiiksektir

| I Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi yiiksektir

| I Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarna iliskin farkindalik diizeyi ortadir

Odiil ve ceza sistemi
| 1 Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi ortadir
| I Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi yliksektir.

| I ' Yenilik¢i uygulamalarm gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi yiiksektir

Miidiirligiimiizde kurum kiiltliriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize
goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilar1 ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i

egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
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Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz calismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligsmalar kurgulanirken donemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Merkez miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her agsamasinda bilgi almakta, oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Merkez miidiiriiniin siire¢
hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak
iizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ithtiyacin
giderilmesi gerekmektedir. Kurum kiiltiirii ideale yakindir. Eksik olan birkag alanda gelisim gosterilmesi konusunda farkindali§in olusmasinin

gelisimin yolunu acacag diisiiniilmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

iLi: ISTANBUL

ILCESI: ESENLER

KURUMUN ADI: ESENLER MESLEKI EGITIM MERKEZi

KURUMA iLiSKIN GENEL BIiLGILER

PERSONEL iLE iLGILi BILGILER

KURUM Adresi:
Kemer Mahallesi Kisla Caddesi No:2
Esenler/ ISTANBUL

Cografi Konum (link) :

https://www.google.com/maps/place/Esenler+Mesleki+E%C
4%9Fitim+Merkezi/@41.0535303,28.8729993,17z/data=!3m
114b114m5!3m4!1s0x14cabaad4449cb1f:0x33e066816313bf
e8!8m2!3d41.0535303!4d28.875188

KURUMDA CALISAN PERSONEL
SAYISI

Norm

Mevcut

Erkek

Kadin

Okul Telefonu 0(212) 431 81 40

Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi

Faks 0(212) 431 8141

Elektronik Posta Adresi 759045 @meb.k12.tr

Ogretmen

10
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https://www.google.com/maps/place/Esenler+Mesleki+E%C4%9Fitim+Merkezi/@41.0535303,28.8729993,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cabaa44449cb1f:0x33e066816313bfe8!8m2!3d41.0535303!4d28.875188
https://www.google.com/maps/place/Esenler+Mesleki+E%C4%9Fitim+Merkezi/@41.0535303,28.8729993,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cabaa44449cb1f:0x33e066816313bfe8!8m2!3d41.0535303!4d28.875188
https://www.google.com/maps/place/Esenler+Mesleki+E%C4%9Fitim+Merkezi/@41.0535303,28.8729993,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cabaa44449cb1f:0x33e066816313bfe8!8m2!3d41.0535303!4d28.875188
https://www.google.com/maps/place/Esenler+Mesleki+E%C4%9Fitim+Merkezi/@41.0535303,28.8729993,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cabaa44449cb1f:0x33e066816313bfe8!8m2!3d41.0535303!4d28.875188

Web sayfa adresi rhttp /lesenlermem.meb.k12.¢ Rehber Ogretmen 1 0
i Tam Giin | ikili .
Ogretim Sekli Idari Personel 5 5
(X)) ()
;’::i::‘i“ Hizmete Giris 2014 Kadrolu 0 0
Yardimci Personel
Kurum Kodu 759045 Diger - 0
Toplam 20 14
Ogrenci Saysi 269 Ogretmenlerin Kurumdaki ortalama 25
gorey siiresi (yil)
Var Yok
Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane (Kitaphk)
(X) 0
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Kullamilan Derslik Sayis1 | 4 Var Yok
Cok Amach Salon
Sube Sayis 19 (X) ()
Var Yok
Idari Oda Sayis1 3 Cok Amach Saha
() ( X)
Sanatsal, bilimsel ve sportif
Ogretmenler Odasi 1 amach toplan alan (m?) (okul | 0
bahcesi haric )
Rehberlik Servisi 1 Okul Bahgesi ( m?) 466
Fen Laboratuvar Sayisi 0 Tuvalet sayis1 ( Kabin ) 9
Bilgisayar Laboratuvan Yok
0 Kantin

Sayisi
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Is atolyesi 4 Giivenlik Kamerasi Sistemi Var

Diger* -

Teknoloji ve Bilisim Altvapisi Analizi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi 0
Fotokopi makinesi /Yazic1 sayisi 7
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DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
Bilgisayar Sayisi 8
Projeksiyon Sayis1 5
Faks Sayisi 1
Tv Sayisi 2
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Okulumuzda; IMEP Projesi kapsaminda 6grenci kullanimi igin 4 adet masaiistii bilgisayar alinmustir.

| I Crrak 6grenci ve kursiyerlerin teorik egitimlerinde kullanilmak tizere dersliklerimizde ve seminer salonunda 5 adet projeksiyon cihazi

bulunmaktadir.
| I Crrak 6grenci ve kursiyerlerin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri i¢in projeksiyon ve ses sistemi bulunan 1 adet salon bulunmaktadir.

| I Okulumuz idari kisimlarinda 6 adet, 6gretmenler odasinda da 1 adet, yiyecek icecek hizmetleri atdlyesindel adet masaiistii bilgisayar

bulunmaktadir.
| I Merkezimize Milli Egitim Bakanliinca tahsis edilen internet baglantis1 bulunmaktadir.

| | Merkezimiz elektronik ortamda belge aktarim iglemleri Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan DY'S (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile

gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

| | Bakanligimizi kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini
iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Okulumuzca MEBBIS iizerinden “Ozliik islemleri,
MEIS, hizmet ici egitim , ddenek takip , kitap se¢im, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1” ve benzeri basliklarinda calismalar yiiriitiilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Merkez Miidiirliigiimiiziin baslica mali kaynaklarini genel biit¢e ve okul aile birligi bagis1 Kaynaklar1 olusturmaktadir. Izleyen tablolarda son 3 yila ait

gelir gider tablosu ile 2024-2028 stratejik plan donemine ait tahmini kaynaklar yer almaktadir
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2026

Kaynaklar

YILLAR GELIR(TL) | GIDER(TL)
2021 34910,62 34910,62
2022 83176,95 83176,95
2023 92000 92000

2024

2025

2027

2028

Biitce Dis1
Fonlar (Okul
Aile Birligi)

96000

100000

110000

115000

12000

Diger (Ulusal
ve
Uluslararasi
Hibe Fonlan
vb.)

TOPLAM

96000

100000

110000

115000

12000
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i.Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE)Analiz

Politik:

Kurumumuzun temel faaliyeti sanayi ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli iggiicline yonelik orgiin ve yaygin egitim hizmetlerini vermektir.

Alman MEB sura kararlar1 mesleki egitimi destekleyici niteliktedir.

Ekonomik
Merkezimiz MEB’e bagli bir devlet kurumu olup 6grenciler i¢in iicretsizdir. Ekonomik ¢evre agisindan bakildiginda Mesleki Egitim Merkezi’mizin
bulundugu bdlge Istanbul’un en ¢ok goc alan ilgelerinden biridir. Ailelerin gelir diizeyleri ve ekonomik seviyeleri diisiiktiir.

Sosyal

Ilcemizde sanayilesmeyle birlikte geng niifus hizla artmakta, gé¢ ve genglik sorunlari yasanmaktadir. Orgiin egitime devam etmeyen 6grencilerin is
ve istihtam ihtiyac1 bulunmaktadir. Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma etkisiyle aile yapisi ve sosyal yap1
degismektedir.

Teknolojik:

Kurumumuzun isbirligi iginde oldugu isletmeler giiniimiiz teknolojisine uygun arag¢ gerecleri kullanmaktadir. Kurumumuz da, gelisen teknolojiye
uyum saglamak i¢in caligmalarina devam etmektedir. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklar1 egitimin kalitesini
artiracaktir. Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi bir avantaj olarak kullanilabilir. Ogrencilere bilgiye ulasma yollar
ogretilmelidir.

Yasal

Kurumumuz kanun ve yonetmeliklerle belirtilen sinirlar igerisinde tanimlanan gorevlerini yerine getirmektedir.

Cevresel
Goc alan bolgelerde dogal olarak insaat sektorii gelismekte, bununla birlikte ¢arpik kentlesme sorunlari ortaya ¢ikmakta ve dogal alanlar
azalmaktadir.
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J.GZFT (Giiclii, Zavif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Mudirligiimiiziin GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla paylasilarak,

2.Ogretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilartyla,
3. I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,
Okul midiirligiimiiziin giiclii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerinin Temalar cercevesinde tespiti yapilmistir.

(GZFT) Analizi

Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kalite Insan Kaynaklan Kurumsal Kapasite

Tamamlama

e Okul i¢i iligkilerde e Kurumun mevzuat geregi

e Yararlanicilarimizla e Merkezimizde disiplin uyumluluk ve ekip mesleki alanda tiim

uzun siireli sucu sayilan olaylarin calismasima uygun calisanlara hitap edebilme

birliktelik (¢irak- nadiren goriilmesi. personel bulunmasi ozelligi

kalfa-ustalik e Bilisim, Giizellik ve sa¢ e Merkezimizde is giivenligi e Okul fiziksel ortammin

donemleri boyunca) bakimi, Giyim alani onlemlerinin Ogrenci sayistyla uyumlu
e Kararlar alinirken ogrencilerine yonelik almmig/alintyor olmasi olmasi

ilgili herkesin atdlyelerimizin

fikrinin alinmasi, bulunmasi

objektif ve seffaf e Alan dal ¢esitliligimiz

olunmasi.
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e Yoneticilerimizin
isin gerektirdigi
yeterlilige sahip
olmasi.

e Ogretmenlerimizin
genel olarak
branglarinda
tecriibeli, ve sanayi
ortaminda ki
calismalarinda
yillarin verdigi
uzmanligi
kullanmalar .

Egitim ve Ogretimi

e {letisimde internetin
kullanilmast.

e Merkezimiz smiflarinda

projeksiyon bulunmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Insan Kaynaklan

Kurumsal Kapasite

Tamamlama
Mesleki Egitimin Merkezimiz 6gretmen Yaygm egitim kurumu olmamiz
oneminin toplum Ogrenci devamsizliklari kadrosunda bulunan agiklar nedeniyle sosyal faaliyetler ve
tarafindan tam olarak Merkezimizde hizmetli diger ¢caligmalarda 6grenci

algilanamamis olmasi
Velilerin merkezle
iletisime fazla ilgi
gostermemesi
Ogrencilerimizin
gelecekle ilgili amag ve
hedeflerini
belirlememeleri

Okuma aligkanligmin az
olmasi

Merkezimizde tum alanlara

ait uygulama atolyelerinin
bulunmamasi

kadrosunun bulunmamasi

birlikteliginin yeterince
saglanamamasi.

Isletmelerin teknolojik
gelismeleri ekonomik
nedenlerden dolay1 takip
edememesi

Merkezimizde ¢ok amagli salon
olmamasi.
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Merkezimizde
Rehberlik ve Psikolojik
Danigman 6gretmenin
olmamast.

Egitim ve Ogretimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Insan Kaynaklan

Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

Kurumsal Kapasite

Tamamlama
5- Ogretmen ve idarecilerin 6- Ic ve dis paydaslarimizin gelisen
1- ilve Ilge Milli Egitim | 3- Her meslekten isletme hizmet i¢i egitim bilgi teknolojilerini kullanmadaki
Miidiirliiklerinin tiiriiniin ¢cevrede bulunmasi programlarina katilmada yatkmliklar

stratejik planlama
stirecinde gerekli
rehberligi ve destegi
saglamasi.

Cevredeki okul
tiirlerindeki ¢esitlilik ve
bilgi paylagiminin
saglanmasi.

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

4- Genel olarak tiim paydaslarla
1yi bir iletisim igerisinde
olunmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

istekli olmalari.

Insan Kaynaklar

Kurumsal Kapasite

Hizmet alanlarimizdan
faydalananlar arasinda
sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik farklarm
olmasi.

Velilerin merkezle
iletisime fazla ilgi
gostermemesi

e Yaygin egitim kurumu
olmamiz nedeniyle sosyal
faaliyetler ve diger
calismalarda 6grenci
birlikteliginin yeterince
saglanamamasi.

e Parcalanmis aileler

e Ogrencilerimizin gelecekle
ilgili amag ve hedeflerini
belirlememeleri

Ciraklarin bazi is yerlerinde ucuz
is giicli olarak goriilmeleri

Crrak 6grencilerin emeklilik ve
genel saglik sigorta primlerinin
0denmemesi.
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K. Tespitler ve ihtivaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmas1 gereken ihtiyaglar ortaya

konulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak
sayida olmamasi

| I Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, igcerik ve
say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

| 1 Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢aligsmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

|1 Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

| | Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programu ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydas Analizi

| | Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biiytikliigi,

| | Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
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| | Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

| I Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya
belirli ilgeleri tercih etmeleri

| | Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiilturii Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili i ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

| | Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

| I Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tagima
araclarinin sayisi, ihtiyaglarin karsilanmasinda
yetersizdir

| I Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
caligmalarinda 6grenci ve 68retmenlerin
tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

| I Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

|| Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

| | Ongdriilemeyen nedenlerden dolayi biitgede
kesinti ihtimalinin yapilmas1

| | Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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| | Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini
kisitlamas1

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Kurum Miidiirligimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; kurum GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi ¢alismalari, birebir
yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilimc1 bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlan

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

1 Kayit bolgemizde yer alan ¢irak, kalfa ve ustalarin egitim sistemine dahil olmamis olanlarin e§itime kazandirilmasi

2 Ogrencilerin devamsizliklarinmn azalmasi i¢in gerekli tedbirleri alinmasi

Plan donemi sonuna kadar kalfalik ve ustalik belgesi smnavina katilan katilimci sayisini en az ayni1 diizeyde tutmak, belge verilen alan

cesitliligini artirmak
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilerin sosyo- kiiltiirel, sanatsal sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarmn artiracak faaliyetlerin artirilmasi

Ogrencilerin meslekleri ile ilgili bilgi sahibi olmas1 ve is olanaklar1 konusunda bilgilenmesi ihtiyacinin olmasi

Ogrencilerin acik liseye kayit yaptirmasi konusunda ydnlendirme ve tesvik edilme ihtiyact olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirilmesi

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6l¢iisiinde, finansal kaynaklarm etkin kullanimini ile ihtiyag¢ analiz sonuglarina gore belirlenen alt yap1 ve

donanim eksikliklerini giderilmesi

48




BOLUM IV: GELECEGE BAKIS

Okul Midirligliimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

A. MiSYON

Biz, Istanbul’un sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve teknik olanaklarindan yararlanarak; {istiin nitelikli is¢i ve isveren yetistirmek, iilkemizdeki bilgi ve

teknolojinin iiretilmesine, yonetilmesine, kullanilmasina, yayilmasina katkida bulunmak i¢in variz.

B. VIiZYON

Ogrencilerine, diinyanm her yerinde ¢alisabilecek, calistirabilecek, iiretebilecek nitelikte Egitim ve Ogretim veren segkin bir Mesleki Egitim Merkezli

olma merkezimizin vizyonudur

C. TEMEL DEGERLERIMiZ

e Evrensellik e Egitimde Siireklilik
e Hesap Verilebilirlik o s birligi
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e Tarafsizlik ve Seffaflik e Degisim ve Gelisim
e Her Yasta Egitim e Takim Ruhu

e Planli Caligmak e Giivenirlik

e Insan Haklarina Saygili e Kosulsuz Sevgi

e Bilimsellik e insan Odakl

e Hizmette Kalite e Yaraticilik

e FEtkin Katilim e Hosgoru

e Mesleki Egitimde Kalite e Mesleki Etik

BOLUM V: STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A.TEMA, AMAC, HEDEFLER

TEMA 1

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

AMAC 1 (Al)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisin1 269’°dan 350’ye ¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ogrencilerin devamsizliklarinin azalmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

Mesleki egitim merkezimizdeki 6grencilerden her yil 1 6grencinin, ulusal ve uluslararasi diizeyde en az 1
projeye, yarigmaya, igbirligi ¢alismasina katilimini saglamak

TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3(A3)

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek
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Hedef 3.1 (H3.1) Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6lgiisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimmi ile ihtiya¢ analiz
sonuglarina gore belirlenen alt yap1 ve donanim eksikliklerini gidermek

Hedef 3.2 (H3.2) Personelin, yeterliklerinin ve performansmin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

TEMA 4 BECERI SINAVLARI GUVENLIGI
AMAC 4 (A4) Merkezde yapilan beceri sinavlarinda is giivenligi tedbirlerini alarak giivenli sinav ortamina ulagmak
Hedef 4.1 (H4.1) Merkezde yapilan beceri sinavlarinda giivenli sinav ortami olusturmak i¢in gerekli ig glivenligi arag-gereclerini

temin etmek glivenli sinav ortamini olusturmak

B.PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisini 269°dan 350°ye ¢ikarmak

Crirak 6grenci sayist

Devamsizlik nedeniyle smaifta kalarak kaydi silinen 6grenci orani

Mesleki egitimin tanitimi i¢in yapilan faaliyet sayisi

“Kariyer Giinleri” kapsaminda diizenlenen faaliyet sayis1
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30 225 230 240 250 260 270
30 4.4 3,7 3,1 2,5 1,9 1,3
25 1 2 3 3 3 3
15 0 1 1 2 2 2
Okul idaresi

Rehberlik servisi

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi, Kariyer giinleri etkinliginde istekli usta/usta dgreticinin bulunamamasi,
belirlenen maliyetin temin edilememesi

Her yil ilgemiz ortaokul son sinif 6grencilerine mesleki egitim tanitimi yapilacaktir.

Merkezimizin faaliyetleri, kayit tarihlerinin duyuruldugu tanitic1 afis, brosiir vb. hazirlanip dagitilacaktir. Ilgemiz
ortaokul son sinif 6grenci velilerine mesleki egitimin tanitimi yapilacaktir. Devamsizlik aliskanligi olan 6grencilere
rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. Ogrenci devamsizliklar1 SMS sistemi ile velilerine ve isyeri sahiplerine
bildirilecektir. Dénem sonlarinda hi¢ devamsizlig1 olmayan 6grenciler 6diillendirilecektir. Ogrenci veli/isyeri ziyaretleri
yapilacaktir.

9000

Kariyer giinleri faaliyeti, mesleki egitimin tanitimi faaliyetlerine gore diistiktiir.

Ilgemiz Ortaokul Miidiirliikleri ile is birligi, veli/isyeri ziyaretleri, tanitic1 afis brosiir hazirlanmasi ve bastirilmast,
Meslek odalart ile is birligi

Egitim ve 68retime erigim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
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Ogrencilerin devamsizliklarinm azalmast i¢in gerekli tedbirleri almak.

Bir egitim ve dgretim doneminde 6 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Rehberlik faaliyetleri ile okula devamin 6nemi konusunda 6gretmen ve veli bilinglendirme toplantilarinin sayisi

50 12 11
50 0 1 2 4 4 4

I1gili smiflarm Miidiir Yardimeisi,

Ogretmenler, rehberlik servisi

Ogrencileri caydiran digsal faktorler. Aile katiliminm az olmasi

Devamsizlik yapan 6grenciler 4. Ve 6. Giinleri doldurduklarinda velilerine ve ustalarina devamsizlik SMS
bilgilendirmesi yapilmasi

5000

Kurumumuzda devamsizlik biiylik sorun olmamakla birlikte 0’a indirilmesi istenmektedir.

SMS iletileri i¢in sistem iiyeligi, rehberlik toplantisi i¢in gerekli arag gerecler
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6zlime ulagtirmak ve 21. yiizy1l
becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Mesleki egitim merkezimizdeki 6grencilerden en az 10 6grencinin, ulusal ve uluslararasi diizeyde en az 1 projeye,
yarigsmaya, i birligi ¢aligmasina katilimini saglamak

AB projeleri bagvuru sayisi

Ozel sektor, sanayi kuruluslar1 vb. ile diizenlenen isbirligi/protokol sayis1 (Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odast,
Ticaret Odas1 vb.)

Diger kurum ve kuruluslarla diizenlenen igbirligi/protokol sayisi (tiim faaliyetler)

50

25 1 1 1 2 2 2
25

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Ogretmenler, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odast,
diger kurum ve kuruluslar

Isteksiz personel, dgrenci

AB Projeleri hazirlanmas ile ilgili istekli personelin egitim almasi saglanacaktir.

Ozel sektor, sanayi kuruluslari ile diizenlenebilecek isbirligi/protokol ihtiyaglar1 belirlenecektir. Diger kurum ve
kuruluglarla diizenlenebilecek isbirligi/protokol ihtiyaclar: belirlenecektir.

Merkezimizin hizmet alanin1 kapsayan projeler hazirlanarak 6grenci ve personelin ¢aligmalar1 desteklenecektir.

5000

Mevcut durumda bir AB projesi bagvurusu yapilmis olup sonucu belli degildir.
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Hizmet ici egitim, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, diger kurum ve kuruluslar, Kalkinma
Ajansi igbirligi, istekli personel ve 6grenci

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek

Plan donemi sonuna kadar imkanlar dl¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile ihtiya¢ analiz sonuglarina
gore belirlenen alt yap1 ve donanim eksikliklerini gidermek

Mevcut atdlyelerin kapasitesinin eksiklerinin belirlenmesi

Mevcut atdlyelerin kapasitesinin iyilestirilmesi

Smiflarda goriilen eksiklerin belirlenmesi

Smiflarda goriilen eksiklerin tamamlanmasi i¢in gerekli kaynagi saglanarak tamirat ve bakimlarin yapilmasi

25
25
25
25

[lgili atdlyenin meslek 6gretmeni, Stratejik Planlama ekibi Okul idaresi

Miidiir,Md.Yardimcilari, Ogretmenler, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odas1, Ticaret Odas, diger kurum ve
kuruluslar

Gereken biit¢enin saglanamamasi
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Atolyelerdeki eksik malzemelerin listeleri hazirlanacak. Maliyet ¢ikarilip 6denek talep edilecek. Okulumuzla ¢alisan
isverenlerin destegi talep edilecek.

30000
Tekstil Teknolojisi Atolyesinde ve Giizellik Sag bakim hizmetleri atdlyesinde eksiklerin oldugu bilinmektedir.

Okul Aile birligi, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir,
yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Yiiksek lisansini veya doktorasini tamamlayan 6gretmen sayisi

Her yi1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi

Kurum biinyesinde diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1

30
35
35
Okul idaresi

Ogretmenler

Ogretmenlerin isteksiz olmalar1 veya kabul sinavlarinda basarisiz olmalari
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Yiiksek lisans veya doktoraya hak kazanan 6gretmenlere uygun programlar yaparak destekleyici ortam olusturmak,
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemek

3000

Kurumumuzda 1 adet yiiksek lisans 1 adet doktora mezunu 6gretmen bulunmaktadir

Tesvik edici ortam

Merkezde yapilan beceri sinavlarinda is giivenligi tedbirlerini alarak giivenli sinav ortamina ulagsmak

Merkezde yapilan beceri sinavlarinda giivenli sinav ortami olusturmak i¢in gerekli is glivenligi arac-gereclerini temin
ederek gilivenli siav ortamini olusturmak

Tekstil Atdlyesindeki bozuk makinelerin sayisiin azaltilmasi

Elektrik tesisat bakimi yapilan atdlye sayisi

Atolyelerdeki yangim sondiirme cihazi sayisi
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25 12 10 5 0

50 0 1 2

25 0 2 3

[lgili atélyenin meslek dgretmeni, Okul idaresi

Miidiir,Md.Yardimeilari, Okul Aile birligi

Gereken biitgenin saglanamamasi

Tamirat, tesisat bakimi ve yangin tlipleri Maliyeti ¢ikarilip 6denek talep edilecek. Okulumuzla ¢aligsan igverenlerin
destegi talep edilecek.

10000

Tekstil makineleri bakimsiz kaldigindan ¢aligma esnasinda duman ¢ikarmaktadir. Atdlyelerde yangm tiipii
bulunmamaktadir. Giizellik sa¢ bakim atdlyesinde ayni anda 3 1sitici cihaz agildiginda sigorta atmaktadir

Okul Aile birligi, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, diger kurum ve kuruluslarla is birligi,
O0denek/biit¢e, yangin tiipli, tamirat

58




C. MALIYETLENDIiRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE TAHMINi MALIYETLENDIiRME TABLOSU

AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC1 HEDEF 1.1 1000 1000 1000 2000 4000 9000
HEDEF 1.2 500 500 1000 1000 2000 5000
AMAC 2 HEDEF 2.1 500 500 1000 1000 2000 5000
AMAC3 HEDEF 3.1 500 500 1000 1000 1000 30000
HEDEF 3.2 500 500 1000 1000 1000 3000
AMAC 4 Hedef 4.1 1000 1000 2000 2000 4000 10000
TOPLAM BUTCE | 4000 4000 7000 8000 14000 62000
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BOLUM VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. 6 aylik siirelerde iist yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme
calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yil sonunda gerceklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu iist yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Ilce
Milli Egitim Midiirliigiine sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Esenler Mesleki Egitim Merkezi
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini;

1- Esenler Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2- Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3- Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4- Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci asagidaki tabloda dzetlenmistir.
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